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光都PV工場光都工場

株主、投資家の皆様には、益々のご清栄のこととお慶び申し上げます。
平素よりフジプレアムグループの事業につきまして格別のご理解とご支援
を賜り、厚く御礼申し上げます。ここに第３６期（平成３０年３月期）決算報
告書をお届けするにあたり、ご挨拶申し上げます。
当社を取巻くビジネス環境は、企業収益の改善を背景として緩やかな回
復基調が続きました。一方で、海外経済は貿易問題等に起因する不確実性
や、各国の政策運営動向に起因する金融資本市場の変動等、先行きの不透
明な状況が続いております。
このような環境の中、当社グループの主力事業である精密貼合及び高機
能複合材部門におきましては、高付加価値タイプのマーケットが成長、ま
た、タッチパネル市場におきましては、国内外におけるディスプレイ市場は
中大型の静電容量方式の市場が拡大し、産業用分野や教育・医療分野、そ
してアミューズメント分野等に使われる用途が広がっております。このよう
な市場の変化の中、精密貼合技術やメカトロニクス技術を活用し、新規生
産設備の導入による生産の高度化を実施、更に、独自の技術を活かしたＬＥ
Ｄ関連事業や車載関連ビジネス、そして新素材加工事業を推進し、メカト
ロニクス技術を応用したファクトリーオートメーションビジネスへの取組み
を強化してまいりました。
環境ビジネス部門におきましては、超軽量太陽電池モジュールの拡販、
自家消費型太陽光発電・蓄電池システム等の新規システムの開発・販売、メ
ンテナンス市場の開拓等の施策を実施してまいりました。
今後、当社といたしましては、これらの複合化技術を活用し、先端技術で
新たな市場を切り拓いてまいります。
株主の皆様には、今後とも変わらぬご支援、ご鞭撻を賜りますよう、よろ
しくお願い申し上げます。

複合化技術を活用し、市場に対し、新たな価値を提供し、
先端技術で新たな市場を切り拓いていく。

 100年先の暮らしを照らすため、自らに与えられた使命を果たす。
「共存・共生・共産」の理念で、住みよい社会づくりを目指します。
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特 集 研究者インタビュー

研究開発型企業の中軸を担う研究者たち。

～企業価値の源泉を生み出すために～

現在、フジプレアムはどのような
研究開発を行っていますか？
池田　現在のフジプレアムは、大きく2つの開発を行っていま

す。ディスプレイ関連の事業をさらに伸ばすための開発と、新規

事業を見据えた開発です。ディスプレイ関連の開発は私と中山

が担当しています。簡単に説明しますと既存の素材や技術を高

度化したり、これまで出来なかった加工を可能とするための取り

組みです。

中山　たとえばディスプレイだとギラツキが原因で見えにくいと

いう課題があります。それを解決するために、さまざまな材料を

取り寄せては試作し、改善策を探ります。その他、ディスプレイに

未来を切り拓く研究開発型企業として、精密貼合技術を活かし、新たな価値を創造するフジプレアム。

先端技術および新規ビジネスの事業化を支えているのは、研究開発室に所属する研究者たちです。

企業価値の源泉となる事業を生み出すために、連日のように試行錯誤を繰り返している3名の研究者が、

研究開発型企業の今とこれからを語ります。

使用されているカバーガラスを樹脂化することで軽量化および

コストの削減を目指すという開発などを行っています。

松本社長　ディスプレイをはじめ光学関連の業界では、先端のマ

テリアルが次々と出てきます。フジプレアムは新しい素材を複合

化する加工技術が事業展開のベースとなっています。そのなかで

も私たちには難度の高い加工技術が求められており、課題を解

決するための開発に挑んでいます。

新規事業を見据えた開発とは、
どのようなものですか？
松本社長　たとえば、次世代の農業を見据えた開発です。新規

事業に向けた初期検討の段階ではありますが、フジプレアムに

とっては新しい領域への取り組みではありません。当社では既に

自然エネルギー活用の普及・促進を、農業というフィールドを活

かして実践しています。当社が開発した追尾型太陽光発電シス

テム（トラッキングシステム）は、イチゴの栽培を行う農園に設置

され、次世代農業経営のモデル事業となっています。現在進行中

の開発もまた、農業への新しいアプローチという位置付けで取

り組んでいます。

稲吉　農業への新しいアプローチは私が中心となって研究開発

を進めています。農業に関する最先端の技術や知識を収集し、取

り入れながらもなおかつフジプレアムのオリジナル要素を含め

た新しい開発を目指しています。地球全体の課題である持続可

能な社会づくりに関わっていく技術であり、地域性のある取り組

みでもあります。

松本社長　昨年、生産・開発拠点の拡大を見込んで大規模な新

工場を建設しました。工場内の空きスペースを活用するという側

面もあります。事業化できれば、フジプレアムのさらなる成長・発

展に貢献する取り組みとなります。

研究開発室主務
稲吉陽平

代表取締役社長
松本倫長

執行役員 研究開発室長
池田智宏

研究開発室主務
中山陽介



企業

研究者インタビュー ～企業価値の源泉を生み出すために～特 集

研究者にとって、フジプレアムは
どのような企業ですか？
池田　フジプレアムは研究開発においては自主性や自発性を尊

重してくれる会社です。

中山　私も稲吉もフジプレアムが持つ太陽光発電の技術に興味

を持ち、入社しました。貼合技術を中心にさまざまな最先端の材

料や技術と触れることができ、日々、刺激を受けています。開発

の面白みは「答えがない」こと。既成概念にとらわれない新しい

発想が思わぬ成果をもたらすこともあります。自由奔放とまでは

いいませんが自分なりの開発を支持してくれるので、難題に頭を

抱えることも多いですが、ここでの研究開発を楽しみながら取り

組んでいます。

稲吉　研究者として経験を積むことは重要ですが、自身の勉強も

大切です。最先端の情報や知識は英語で書かれた文献を読む必

要があり、語学力が求められます。会社で英会話を受けさせてい

ただいており、個人のスキルアップも支援してくれています。

松本社長　会社としても研究開発に関する環境整備には今後も

継続して力を入れて行く予定です。現在、23名の研究員が在籍し

ており、これは全体の約11.6%（連結従業員198名）です。平成30

年3月期では連結売上高約102億8,270 万円のうち、1億4,400万

円を研究開発費に充てています。私たちは常に新しい価値を生

み出す企業であり続けるために、開発に投資できる企業でなけれ

ばなりません。

池田　研究者は同じ一つのことを続けるよりも、常に新しいもの

をつくることにやりがいを感じるものです。既存の技術のブラッ

シュアップだけに留まらず、新しい何

かを追求する姿勢を持つ企業だか

らこそ、私たち研究者は意欲的に業

務に取り組むことができています。

フジプレアムは共同開発や産学連携にも積極的ですが、
どのような成果が期待できますか？
池田　中山と稲吉、私の3人は、研究者として他企業との共同開

発案件に携ってきました。2018年より現在の研究開発をはじめ

ていますが、共同開発を通じて得たさまざまな経験を活かすこと

で、フジプレアムの源泉となる開発に役立てていく所存です。

松本社長　情報があふれ、さまざまなコミュニケーションが可能

となった今の時代、百歩も先の技術を一つの組織が独占して研

究開発していることは現実的ではありません。新たな付加価値を

もたらす開発は当然ですが、大切なのはいかにスピーディに実現

できるか。ほんの少しの差で、他社よりも遅れてしまうと事業に

はなりません。だからこそ、研究開発を経営者直轄にすることで

スムーズに行えるようにしています。また、自社だけの独自開発で

は限界があります。そのため、共同開発は今後も続けて行く予定

です。さらに、産学連携にも力を入れています。京都大学が主導す

る「COI STREAM」のフィルム型太陽光電池プロジェクトにフジ

プレアムは参画しています。次世代のペロブスカイト型太陽光電

池の実用化のためにフジプレアムの独自技術を提供しました。

オープンイノベーションは新たなイノベーションを生み出す上で重

要な取り組みです。自分たちの課題をオープンにして、さまざまな

技術を持つ企業と連携することで開発スピードも早まり、競合他

社より抜きん出て先端技術を生み出すことができます。

研究者としてどのようなビジョンがありますか？
また、会社にとって研究開発の意義をお聞かせください。
池田　これまでいくつものプロジェクトに携ってきましたが、会

社に利益をもたらせる新しい事業を生み出したい。そのために既

存の技術を組み合わせることで新しい価値が生み出せるのでは

ないかと模索しています。

中山　個人的には専門家になること。しっかりと勉強を積み重ね

て知識を養い、会社の中で存在感を示していきたいです。

稲吉　今は会社からテーマを与えられ、それに対して答えを探っ

ていくというやり方ですが、いずれは新規事業につながるテーマ

を自ら提案していけるような研究者を目指しています。

松本社長　私は、これからの研究者（エンジニア）はよりマルチな

スキルを培ってほしいと思っています。世の中にあふれるさまざ

まな技術の知識が必要で、前例がないことに取り組むため発想

力・想像力が求められます。さらに、事業として成立するためには

常にお客様目線でなければならず、直接お客様と対話しながら

課題を拾い出すマーケティング力も必要です。

研究者にはこれらの様々な役割をこなせるマルチエンジニアを

目指してほしいと思います。また、フジプレアムが創り出すものは

画一的ではありません。昔から積み上げてきたものをマイナー

チェンジしたり、９割がた完成しているものの残りを積み上げて

行くという開発ではなく、ときにはゼロから答えを見つけ出さな

ければなりません。課題は幅広く変化にも富んでいるからこそ、自

身で新たな成果を生み出せるチャンスが多くあると言えます。爪

痕を残すことができる、研究者にとってやりがいのある環境がこ

こにはあります。フジプレアムの事業の数々は、研究開発が源泉

となっています。私たちは研究者と共に今後も変わらぬ精神で不

可能へ挑み続けます。

大学
課題と技術の共有

〈 共同開発および産学連携における開発規模の広がりと狙い 〉

フジプレアム
スピーディなものづくりを実現 素材・技術の提供

革新的イノベーションの実現

競争有利につながる新しい価値の創造



英会話講習・階層別研修の実施

4April 5May3March

第69回姫路お城まつりへの
広告協賛平成30年度の入社式を実施

平成30年度の入社式を3月26
日(月)に行いました。
期待を膨らませる新入社員の
前で松本社長は「自分で考え
ることが出来る、自主性のあ
る社会人になれるように一緒
に頑張ってほしい」と歓迎の
挨拶を述べました。

世界遺産姫路城マラソン2018

2月11日(日)に「世界遺産姫路城マラソン2018」が開催されました。
フジプレアムは今年も地元企業として協賛させていただき、当日はランナー、ボランティア
として参加いたしました。風が強く非常に寒い中、懸命に走るランナーたちをボランティア
や沿道の方々と一丸となって応援しました。今年も大成功で終えることが出来ました。

2018 2February

フジプレアムでは、次世代を担う人材に対して、
様々な研修の場を提供し従業員の能力開発をサ
ポートしています。
「選抜若手従業員英会話講習」は、9名の選抜さ
れた若手従業員に対し、2名（交代制）の講師による
講習を毎週火曜と金曜、17時から90分間実施。企業
戦略のグローバル化に向けて、海外取引先との商談、
交渉のスピードアップを図るとともに、受講者個人の
スキルアップ、モチベーションにつなげることを目的
に、2018年3月より展開しています。

「階層別研修」は、入社3～5年未満の一般職を対象にし
た若手社員研修、次世代リーダーを対象にした中堅社員
研修とに分かれ、若手社員研修では「新入社員のお手本と
なる若手社員の育成」を目的として、第一印象・職場マ
ナー・ビジネスマナーなどの講習を実施。また中堅社員研
修では「部下を成長させるリーダー、職場をまとめ改善活動
を推し進めることのできるリーダーの育成」を目的に、業務
課題の改善・リーダーシップなどの講習を実施しています。
これからも当社は、企業の社会的使命としてグローバル

人材と次世代の育成への取り組みを強化してまいります。

5月11日(金)～13日(日)に第69回お城まつりが開催
されました。世界遺産登録25周年を迎える姫路城
をバックに、大手前通りの大パレードや「ひめじ良さ
恋祭り」のステージなど様々な催しが行われました。

人 材 育 成 編

ネイティヴな
外国人講師から
教わっています！

次世代の育成に
力を入れています！



親会社株主に帰属する当期純利益2億3,700万円確保
　当連結会計年度におけるわが国経済は、企業収益の改善を背景として緩やかな回復基調が続
きました。一方で、海外経済は貿易問題等に起因する不確実性や、各国の政策運営動向に起因す
る金融資本市場の変動等、先行きの不透明な状況が続いております。
　このような環境の中、当社グループの主力事業である精密貼合及び高機能複合材部門におき
ましては、高付加価値マーケットに対応すべく、生産技術の高度化とLED関連事業、メカトロニ
クス事業、新素材加工事業への取組みを強化しました。一方で、ディスプレイ市場での販売価格
の変動の影響を受け、また、環境ビジネス部門におきましては、国内再生可能エネルギー市場に
おける制度の変更の影響を大きく受ける状況となりました。
　この結果、当連結会計年度における当社グループの連結業績は、売上高10,282百万円（前年
同期比19.9%減）、営業利益401百万円（同39.2%減）、経常利益401百万円（同43.0%減）を計上
し、親会社株主に帰属する当期純利益は237百万円（同572.6%増）となりました。

環境ビジネス部門 精密貼合及び
高機能複合材部門

85.8%

102億8,200万円

14.2%

当期
売上高合計

　国内外におけるディスプレイ市場は、高付加価値タイプのマーケットが
成長、また、タッチパネル市場におきましては、中大型の静電容量方式の
市場が拡大し、産業用分野や教育・医療分野、そしてアミューズメント分
野等に使われる用途が広がっております。しかしながら、ディスプレイの
販売価格が変動し、その影響を受ける状況となりました。このような市場
の変化の中、精密貼合技術やメカトロニクス技術を活用し、新規生産設備
の導入による生産の高度化を実施、更に、独自の技術を活かしたＬＥＤ関
連事業や車載関連ビジネス、そして新素材加工事業を推進し、メカトロニ
クス技術を応用したファクトリーオートメーションビジネスへの取組みを
強化してまいりました。
　この結果、売上高8,821百万円（前年同期比3.0％減）、営業利益435百
万円（同24.6％減）となりました。

精密貼合及び高機能複合材部門

　太陽電池の国内市場は、固定価格買取制度の見直しと買取価格の低
下、また、海外生産品による価格競争の激化により、産業用市場の環境が
一層厳しさを増しました。また、OEM供給品も生産量の拡大を目指し取
組んでまいりましたが、市場環境の悪化の影響を大きく受けております。
このような状況下、超軽量太陽電池モジュールの拡販、自家消費型太陽光
発電・蓄電池システム等の新規システムの開発・販売、メンテナンス市場
の開拓等の施策を実施してまいりました。
　この結果、売上高1,460百万円（前年同期比60.9％減）、営業損失39百
万円（前連結会計年度は64百万円の営業利益）となりました。

環境ビジネス部門

営業利益 4億3,500万円 営業損失 3,900万円

第36期 売上高

88億 2,100万円
第36期 売上高

14億6,000万円

売上高
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※記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：千円）連結包括利益計算書

当　　期
科　目

当期純利益

その他の包括利益

　その他有価証券評価差額金

　為替換算調整勘定

239,331

△8,724

△6,420

△2,303

230,606

47,766

26,247

16,099

10,148

74,014

（単位：千円）連結キャッシュ・フロー計算書

科　目

営業活動による
キャッシュ・フロー

投資活動による
キャッシュ・フロー

財務活動による
キャッシュ・フロー

現金及び現金同等物に係る
換算差額

現金及び現金同等物の
増減額（△は減少）

現金及び現金同等物の
期首残高

現金及び現金同等物の
期末残高

342,741

△679,390

△1,139,098

△15,368

△1,491,115

5,228,907

3,737,792

2,469,491

△1,461,605

△1,446,895

982

△438,026

5,666,934

5,228,907

（単位：千円） （単位：千円）連結貸借対照表

科　目

流動負債

　支払手形及び買掛金

　短期借入金

　1年内返済予定の長期借入金

　未払法人税等

　賞与引当金

　その他

固定負債

　長期借入金

　その他

負債合計

株主資本

　資本金

　資本剰余金

　利益剰余金

　自己株式

その他の包括利益累計額

非支配株主持分

純資産合計

4,068,373

904,382

2,000,000

988,996

4,942

14,922

155,130

1,880,164

1,817,820

62,344

5,948,537

8,466,996

2,000,007

2,440,803

4,890,075

△863,890

46,178

147,740

8,660,915

14,609,452

流動資産

　現金及び預金

　受取手形及び売掛金

　商品及び製品

　仕掛品

　原材料及び貯蔵品

　その他

固定資産

　有形固定資産

　無形固定資産

　投資その他の資産

7,217,781

3,787,792

1,498,727

483,542

506,384

686,613

254,720

7,391,671

7,017,493

3,711

370,466

14,609,452

負
債
の
部

純
資
産
の
部

科　目 当　　期
（平成30年3月31日）

当　　期
（平成30年3月31日）

前　　期
（平成29年3月31日）

前　　期
（平成29年3月31日）

資
産
の
部

資産合計 負債純資産合計

10,183,422

5,278,907

2,256,601

526,387

951,643

791,990

377,891

6,902,027

6,530,412

3,916

367,699

17,085,450

6,645,228

1,773,562

2,000,000

2,001,670

157,970

13,832

698,192

1,838,463

1,771,450

67,013

8,483,692

8,400,701

2,000,007

2,440,803

4,823,780

△863,890

54,903

146,153

8,601,758

17,085,450

包括利益

前　　期

（単位：千円）連結損益計算書

科　目
当　　期

平成29年4月1日から
平成30年3月31日まで

前　　期
平成28年4月1日から
平成29年3月31日まで

平成29年4月1日から
平成30年3月31日まで

平成28年4月1日から
平成29年3月31日まで

当　　期 前　　期
平成29年4月1日から
平成30年3月31日まで

平成28年4月1日から
平成29年3月31日まで

売上高

売上原価

売上総利益

販売費及び一般管理費

営業利益

営業外収益

営業外費用

経常利益

特別利益

特別損失

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法人税等調整額

当期純利益

非支配株主に帰属する
当期純利益

親会社株主に帰属する
当期純利益

10,282,701

9,076,529

1,206,172

804,258

401,914

27,844

27,840

401,918

355

32,186

370,086

14,078

116,676

239,331

1,587

237,744

12,830,660

11,165,747

1,664,912

1,004,048

660,864

71,568

26,812

705,620

ー

583,801

121,819

238,255

△164,202

47,766

12,422

35,344



播磨に生きる人に出会う

は りま びと

播磨を拠点に活躍する職人やアーティストの多くは、
全国や世界へと播磨文化の魅力を発信しています。
地域を愛し、文化を継承する人たちとの出会いをお届けします。

播磨人とは？

店舗の斜め前に駐車場がございます（2台分）車

会社概要

商 号

本 社 所 在 地

設 立

代 表 者

資 本 金

事 業 内 容

従 業 員 数

営業所及び工場

連 結 対 象
となる子会社

主要取引銀行

フジプレアム株式会社
Fujipream Corporation（英）

兵庫県姫路市飾西38番地1

昭和57年4月14日

代表取締役社長 松本倫長

2,000百万円

精密貼合及び高機能複合材関連事業
環境ビジネス関連事業　他

221名（連結、臨時雇用を含む）

本社
姫路工場
播磨テクノポリス光都工場／研究所／PV工場
東京営業本部

フジプレ販売株式会社（設立 :平成13年4月）
上海不二光学科技有限公司（設立 :平成15年9月）

三菱東京UFJ銀行／みずほ銀行

※平成30年4月1日付で三菱東京UFJ銀行は、
三菱UFJ銀行に商号変更しております。

会社が発行する株式の総数 . . . . . . . . . . . . . . . .

発行済株式の総数 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

株主数 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

105,000,000株
29,786,400株

4,283名

株式の分布状況

取締役及び監査役

代表取締役社長
代表取締役専務
取締役
取締役
常勤監査役
監査役
監査役

松本  倫長
名村  信彦
木村  裕史（社外）
森 田  晃史
牛尾  哲之
中川  康徳（社外）
橋 場  誉司（社外）

（平成30年3月31日現在） （平成30年3月31日現在）

松本  實藏 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

松本  倫長 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

松本  庄藏 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

東レ株式会社 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

日亜化学工業株式会社 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

フジプレアム株式会社 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

旭硝子株式会社 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

リンテック株式会社 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ジェイアンドエム株式会社 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

松本  春代 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

11,705,700株
2,441,400株
1,854,000株
1,560,000株
1,425,000株
1,211,461株

936,000株
936,000株
475,500株
360,000株

大株主の状況 （平成30年3月31日現在）

株式分布状況 （平成30年3月31日現在）

（平成30年3月31日現在）

個人株主 4,219名
（22,754,716株）

（29,786,400株）
合計 4,283名

金融商品取引業者 17名
（181,423株）

金融機関 2名 （72,000株）

外資系 9名 （18,200株）法人 35名 
（5,548,600株）

自己株式 1名 
（1,211,461株） パティスリー アリス・エ・レーヌ

〒670-0955　兵庫県姫路市安田4-151 メゾンセルベイル
TEL／079-278-2206　FAX／079-278-4489
OPEN／10:00～19:00　CLOSED／火曜日
WEB／http://www.alice-et-reine.jp

SHOP DATE

パティシエ 首藤  裕恵さん
［しゅとう・ひろえ］兵庫県出身。パティスリー アリス・エ・レーヌ オーナーシェフ

Vol.3

フ
ォ
ン
ダ
ン
シ
ョ
コ
ラ
を

姫
路
の
新
た
な
名
産
へ
。

素敵な人たちと出会い、今の私がいる。

JR山陽本線 姫路駅南口より徒歩8分

山陽電鉄本線 手柄駅より徒歩9分
電車 「雑貨屋」のような店内に漂う甘い香

り。生菓子は常時15種類、お土産にも
嬉しい焼き菓子は約50種類！フォン
ダンショコラに合う紅茶は、芦屋の人
気ブランド「ウーフ」とのコラボ商品！

　
姫
路
か
ら
南
に
歩
い
て
約
8
分
。

パ
テ
ィ
ス
リ
ー「
ア
リ
ス
・
エ
・
レ
ー

ヌ
」の
オ
ー
ナ
ー
シ
ェ
フ
首
藤
裕
恵

さ
ん
は
、学
生
時
代
は
音
楽
一
筋
。

マ
リ
ン
バ
奏
者
と
し
て
プ
ロ
を
目

指
し
て
い
ま
し
た
が
、腱
鞘
炎
で
夢

を
諦
め
る
こ
と
に
。「
ケ
ー
キ
づ
く

り
を
は
じ
め
て
み
た
ら
？
」と
母
の

一
言
で
人
生
は
大
き
く
動
き
は
じ

め
ま
し
た
。

　
全
国
に
店
舗
を
展
開
す
る
大
手

ケ
ー
キ
店
か
ら
は
じ
ま
り
、基
礎
を

固
め
ま
す
。そ
の
後
、い
く
つ
か
の

ケ
ー
キ
屋
や
レ
ス
ト
ラ
ン「
N
A
D-

A
B
A
N 

D
I
N
I
N
G 

神
戸
元

町
」で
経
験
を
積
み
、成
長
を
求
め

て
渡
仏
。世
界
的
な
チ
ョ
コ
レ
ー
ト

ブ
ラ
ン
ド「
ヴ
ァ
ロ
ー
ナ
」で
の
学

び
を
経
て
、「
辻
口
博
啓
さ
ん
と
一

緒
に
働
く
た
め
」に
上
京
し
、自
由

が
丘
の「
モ
ン
サ
ン
ク
レ
ー
ル
」で

働
き
ま
し
た
。

「
ケ
ー
キ
が
と
て
も
好
き
と
い
う
よ

り
、ケ
ー
キ
づ
く
り
に
関
わ
る
人
た

ち
が
好
き
で
し
た
。そ
の
人
た
ち
と

つ
な
が
っ
て
い
た
い
想
い
が
、今
に

至
り
ま
す
」。

音
楽
家
へ
の
夢
を
諦
め
、

パ
テ
ィ
シ
エ
を
目
指
す
。

　
2
0
1
5
年
、首
藤
さ
ん
は
姫
路

に
戻
り
、「
ア
リ
ス
・
エ
・
レ
ー
ヌ
」を

オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。

「
私
、気
ま
ぐ
れ
な
ん
で
す
」と
微
笑

む
首
藤
さ
ん
。ア
リ
ス
・
エ
・
レ
ー
ヌ

に
は
約
1
5
種
類
の
ケ
ー
キ
が
並

ぶ
が
、ほ
ぼ
毎
週
の
よ
う
に
新
作
が

登
場
。そ
ん
な
中
で
特
に
人
気
な
の

が
、レ
ス
ト
ラ
ン
経
験
か
ら
発
想
を

得
た
フ
ォ
ン
ダ
ン
シ
ョ
コ
ラ
の「
姫

フ
ォ
ン
ダ
ン
シ
ョ
コ
ラ
」。

「
フ
ォ
ン
ダ
ン
シ
ョ
コ
ラ
は
作
っ
た

そ
の
場
で
し
か
食
べ
る
こ
と
の
で

き
な
い
ス
イ
ー
ツ
で
す
。独
自
の
研

究
で
、自
宅
で
も
美
味
し
く
食
べ
ら

れ
る
フ
ォ
ン
ダ
ン
シ
ョ
コ
ラ
を
完

成
さ
せ
ま
し
た
」。

　
常
温
で
食
べ
て
も
美
味
し
い
し
、

電
子
レ
ン
ジ
で
温
め
れ
ば
と
ろ
っ

と
流
れ
る
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
が
絶
品
。

「
姫
路
に
は
代
表
す
る
銘
菓
が
な
い

の
で
姫
フ
ォ
ン
ダ
ン
シ
ョ
コ
ラ
が

有
名
に
な
っ
て
、姫
路
に
貢
献
で
き

れ
ば
」。

　
近
い
将
来
、姫
フ
ォ
ン
ダ
ン
シ
ョ

コ
ラ
は
全
国
区
と
な
る
は
ず
。な
ぜ

な
ら
、「
辻
口
シ
ェ
フ
も
美
味
し
い

と
言
っ
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
」。

ホテル日航
姫路

星乃珈琲店 姫路信用金庫

山陽新幹線

山陽
電鉄
本線

山陽本線

外
堀
川

山陽百貨店山陽姫路駅

JR姫路駅

東延末


